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NOTAI ASSOCIATI

5HSHUWRULR Q 5DFFROWD Q
9(5%$/( ', $66(0%/($ 675%$25',1%$5,%
', 3TULERR 6 S $ ° 5HILVWUDWR D

5(38%%/,&% ,7%/,%1% OLODQR '3 ,,

LO RWWREUH
| DQQR GXHPLODYHQWLFLQTXH LO JLRUQR YHQWR\MW% GHO PHVH
RWWREUH 6HULH 7

RWWREUH HXUR
,Q OLODOQR 0, DOOD 9LD /DUJD Q QHO PLR VWXGLR

VHFRQGDULR
, R VRWWRVFULWWD 'RWW VVD ,6$%(//$ 1$5', 1RWDLR LQ /DLQDWH
FRQ VWXGLR LYL DOOD 9LD 6DQ 9LWWRUH Q LVFULWWR DO 5XROR
GHL 'LVWUHWWL 1RWDULOL 5LXQLWL GL OLODQR %XVWR $UVL]LR
/IRGL ORQ]D H 9DUHVH VX ULFKDRQWLR GILFFDUGR ODULD
QDWR D 1DSROL 1% LO JLXJQR LQ TXDOLWj GL
B3UHVLGHQWH GHO & G $ GHOOD VRFLHWj

7TULERR 6 S $
FRQ VHGH OHJDOH LQ OLODQR O, DO 9LDOH 6DUFD Q
FDSLWDOH VRFLDOH HXUR
YHQWRWWRPLOLRQLVHWWHFHQWRTXDUDQWDPLODGXHFHQWRGLHFL
JHUR JHUR LY DYHQWH 3DUWLWD , 9 $ &RGLFH )LVFDOH H
LVFUL]JLRQH QHO 5HILVWUR GHOOH ,PSUHVH GL OLODQR

ORQ]D %ULDQ]D H /RGL Q LVFULWWD DO 5 ($ GL
OLODQR DO Q QRQFKg QHOOD 6HJLRQH $XWRQRPD GHO
7LWRODUH (IIHWWLYR GDOOD GDWD GHO RWWREUH VRFLHW|

TXRWDWD D IDU GDWD GDO 6RFL®IIN] SURFHGR  QHL
WHPSL QHFHVVDUL SHU OD WHPSHVWLYD HVHFX]LRQH GHJOL REEOL.
GL GHSRVLWR DOOD UHGD]JLRQH H VRWWRVFUL]JLRQH GHO YHUEDC
GHOO DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHOOD LERFABWED WHQXWRVL
RGLHUQRQ DXGLR YLGHR FRQIHUHQ]D FRPH FRQVHQWLWR
GDOO DUWLFROR GHOOR 6WDWXWR YLJHQWH DOOD PLD FRVWDQ
SUHVHQ]D SHU GLVFXWHUH H GHOLEHUDUH VXO VHJXHQWH
RUGLQH GHO JLRUQR

BURYYHGLPHQWL DL VHQVL GHOO DUW FF SURSRVWD GL
ULGX]LRQH GHO FDSLWDOH SHU SHUGLWH FRQVHJXHQWH PRGLILF
GHOO $UWLFROR GHOOR B6WDWXWR VRFLDOH 'HOLEHUH LQHUHQWL
FRQVHJIXHQWL

$QQXOODPHQWR GL Q DJLRQL SURSULH VHQ]D
ULGX]JLRQH GHO FDSLWDOH VRFLDOH FRQVHIJXHQWH PRGLILFD
GHOO $UWLFROR GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH 'HOLEHUH LQHUHQWL
FRQVHJIXHQWL

$O0OH RUH DVVXPH OD 3UHVLGHQ]D LO 3UHVLGHQWH GHO
& G$ LO TXDOH PL ULFKLHGH GL DVVXPHUH OD IXQJLRQH GL
VHJUHWDULR DL ILQL GHOOD YHUEDOL]]JDJLRQH GHOOD SUHVHQW
DVVHPEOHD ,R VRWWRVFULWWD 'RWW VVD ,VDEHOOD 1DUGL 1RWDL
ULQJUD]JLR H DFFHWWR
,0 3UHVLGHQWH SUHOLPLQDUPHQWH

$77(67$
FKH OH DJLRQL GHOOD 6RFLHW] VRQR DWWXDOPHQWH QHJR]JLDWH V|
PHUFDWR (XURQH[W 0XORQH[W 0LODQ



FKH O DYYLVR GL FRQYRFDJLRQH GHOOD SUHVHQWH DVVHPEOHD
LQGHWWD SHU RJJL SUHVVR OD VHGH OHJDOH GHOOD 6RFLHW] DOC
RUH LQ XQLFD FRQYRFDJLRQH g VWDWR SXEEOLFDWR SHU
HVWUDWWR VXO TXRWLGLDQR OLODQR )LQDQ]D LQ GDWD RWWRELI

H LQ IRUPD LQWHJUDOH LQ SDUL GDWIQWMKOQHWR
GHOOD 6RFLHWj H GLIIXVR DO SXEEOLFR WUDPLWH LO VLVWHPD GL
GLIIXVLRQH GHOOH LQIRUPD]LRQL UHJRODPHQWDWH HODUNHW 6725$*(

DL VHQVL GHOO DUWH[LHWHO ' /JV GHO IHEEUDLR

Q 78) H GHOO DUW GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH L
VRIJJHWWL OHJLWWLPDWL DG LQWHUYHQLUH LQ $VVHPEOHD H D
HVHUFLWDUH LO GLULWWR GL YRWR WUDPLWH LO UDSSUHVHQWD
GHVLJQDWR VRQR FRORUR LQ IDYRUH GHL TXDOL VLD SHUYHQXWD DC
6RFLHW,| DSSRVLWD FRPXQLFD]LRQH HITHWWXDWD GD X Q
LQWHUPHGLDULR DXWRUL]]JDWR VXOOD EDVH GHOOH HYLGHQ]I
FRQWDELOL UHODWLYH DO WHUPLQH GHOOD JLRUQDWD FRQWDELOH
VHWWLPR JLRUQR GL PHUFDWR DSHUWR DQWHFHGHQWH OD GDWD ILV
SHU OD SUHVHQWH DVVHPEOHD RYYHURVLD LO RWWREUH OH
UHJLVWUD]JLRQL LQ DFFUHGLWR HG LQ DGGHELWR FRPSLXWH VXL FRC
VXFFHVVLYDPHQWH D WDOH WHUPLQH QRQ ULOHYDQR DL ILQL GHO
OHJLWWLPD]JLRQH DOO HVHUFL]JLR GHO YRWR LQ DVVHPEOHD &ROR
FKH ULVXOWHUDQQR WLWRODUL GHOOH DJLRQL VXFFHVVLYDPHQWH |
VRSUD FLWDWHFFRUG GDOWRD DYUDQQR SHUWDQWR LO GLULWWR
GL SDUWHFLSDUH DOO DVVHPEOHD H YRWDUH

QRQ VRQR SHUYHQXWH DOOD 6RFLHWj SUHFHGHQWHPHQWH DO
VYROJLPHQWR GHOO DGXQDQ]D GRPDQGH VXL SXQWL SRVWL
DOO RUGLQH GHO JLRUQR QRQ ULVXOWD VLD VWDWD SURPRVVD DOF
VROOHFLWD]LRQH GL GHOHJKH GL YRWR DL VHQVL GHJOL DUWW H
VV GHO 78) QRQ VRQR VWDWH FKLHVWH LQWHJUD]JLRQL GHOO RUGLC
GHO JLRUQR R IRUPXODWH SURSRVWH GL GHOLEHUD]JLRQH VX PDWH!L
DOO RUGLQH GHO JLRUQR

FKH O DVVHPEOHD DL VHQVL GHOO DUW GHOOR 6WDWXWR
QRQFKg DL VHQVL GHOO DUW GHO 'HFUHWR /HJJH PDU]R

Q FRQYHUWLWR FRQ PRGLILFD]JLRQL GDOOD /HJJH
DSULOH Q OD FXL HIILFDFLD g VWDWD SURURJDWD ILQR
DO GLFHPEUH VL VYROJH HVFOXVLYDPHQWH WUDPLWH LO
UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR DL VHQVL &HIG® PULHVLFROR
GHO 78) FKH gq VWDWR LQGLYLGXDWR QHOOf$YY $OHVVDQGUR
)UDQ]JLQL QDWR D ORQJD 0% LO VHWWHPEUH FRPH
LQGLFDWR QHOO DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOO DVVHPEOHD

FKH OD SDUWHFLSD]JLRQH DOO DVVHPEOHD VDUj SHUPHVVD DO
UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR H DJOL DOWUL VRJJHWWL OHJLWWL
DOO LQWHUYHQWR GLYHUVL GD FRORUR DL TXDOL VSHWWD LO GLUL)\
GL YRWR PHGLDQWH PH]JL GL FRPXQLFD]JLRQH HOHWWURQLFL FKF
SHUPHWWDQR O LGHQWLILFDJLRQH H OD SDUWHFLSD]LRQH LPPHGLE
GHJOL VWHVVL FRQ PRGDOLW] GL FROOHJDPHQWR FKH VRQR VWD\
FRPXQLFDWH GDOOD 6RFLHWj

FKH VRQR VWDWL UHJRODUPHQWH HVSOHWDWL JOL DGHPSLPHQ
LQIRUPDWLYL GL FXL DOO WHWHO 78)

FKH QHO FDVR VL YHULILFKLQR FLUFRVWDQ]H LJQRWH RYYHUR LQ
FDVR GL PRGLILFD R LQWHJUDJLRQH GHOOH SURSRVWH SUHVHQWD



DOO DVVHPEOHD $OHVVDQGUR )UDQI]LQL LQ TXDOLWj GL
UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR SXU QRQ WURYDQGRVL LQ DOFXQD G
FRQGLJLRQL GL FRQIOLWWR GL LQWHUHVVL SUHYLVWH GDOO DUWLF]
GHFLH®HO 78) QRQ LQWHQGH ULFKLHGHUH O DXWRUL]]JD]JLRQH
DO ILQH GL SRWHU YRWDUH LQ PDQLHUD GLIIRUPH GDOOH LVWUX]LRC
ULFHYXWH
&2167$7$

FKH VRQR SUHVHQWL PHGLDQWH FROOHJDPHQWR DXGLR YLGHR

LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH LQ SHUVRQD GL

HVVR ULFKLHGHQWH ORQWL 5LFFDUGR ODULD 3UHVLGHQWH GHC
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH

OROOLV &ULVWLQD &RQVLJOLHUD

%HOORPL %HUQDUGR JUDQFHVFR &RQVLJOLHUH

JHUUDUL 'DQLD &RQVLJOLHUD

LO &ROOHJLR 6LQGDFDOH LQ SHUVRQD GL

6DOYDGRU )DXVWR 3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH

JRVVDWL 6LOYLD 6LQGDFD HIIHWWLYD

7RVFDQR )DEUL]JLR 6LQGDFR HIIHWWLYR

FKH KDQQR JLXVWLILFDWR OD SURSULD DVVHQ]D L &RQVLJOLHUL
&RUQR *LXOLR 3ROLGRUR 9LQFHQ]JR H &RUWL 5DPRQD

FKH LO FDSLWDOH GHOOD 6RFLHW] gq ILVVDWR LQ (XUR
HG q VXGGLYLVR LQ Q DILRQL
RUGLQDULH VHQ]D LQGLFD]JLRQH GHO YDORUH QRPLQDOH
FKH LO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR $OHVVDQGUR )UDQJLQL
SUHVHQWH LQ DVVHPEOHD D PH]IR FROOHJDPHQWR LQ
YLGHR FRQIHUHQ]D
FKH VRQR SUHVHQWL SHU GHOHJD FRQIHULWD QHL WHUPLQL GL
OHJJH DO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR $OHVVDQGUR )UDQJLQL |
OH UHODWLYH LVWUX]LRQL GL YRWR QXPHUR XQR VRJJHWWL
OHJLWWLPDWL DO YRWR SRUWDWRUL GL QXPHUR
VHGLFLPLOLRQLWUHFHQWRWWDQWDWUHPLODFHR®WRGLHFL
RUGLQDULH SDUL DO FLQTXDQWDVHWWH YLUJROD JHUR ]JHUR
TXDWWUR SHU FHQWR GHOOH DJLRQL RUGLQDULH LQ FLUFROD]LRQH
FKH g VWDWD HIIHWWXDWD OD YHULILFD FKH OH GHOHJKH VLDQR
VWDWH FRQIHULWH D QRUPD GL OHJJH
FKH OD 6RFLHWj SRVVLHGH Q DJLRQL SURSULH
UDSSUHVHQWDWLYH GHO GHOOH DJLRQL GHWWH D]LRQL
SURSULH DL VHQVL GL OHJJH VRQR FRPSXWDWH QHO FDSLWDOH D
ILQL GHO FDOFROR GHOOH TXRUXP FRVWLWXWLYR PD QRQ VRQF
FRPSXWDWH LQYHFH DL ILQL GHO FDOFROR GHOOD PDJJLRUDQI]D F
GHOOD TXRWD GL FDSLWDOH ULFKLHVWD SHU O DSSURYD]JLRQH GHC
GHOLEHUD]LRQL
$8&&(57$%

O LGHQWLW] H OD OHJLWWLPD]JLRQH GHL SUHVHQWL

LO UHJRODUH FROOHJDPHQWR DXGLR YLGHR

OD SRVVLELOLW] SHU FLDVFXQ LQWHUYHQXWR GL VHJXLUH OD
GLVFXVVLRQH GL LQWHUYHQLUH LQ WHPSR UHDOH H GL YRWDUI
VXOO DUJRPHQWR DOO RUGLQH GHO JLRUQR

FKH SHU OH DJLRQL LQWHUYHQXWH FRQVWD O HIIHWWXD]JLRQH GHJC



DGHPSLPHQWL SUHYLVWL GDOOD OHJJH
FKH OH YDULD]JLRQL GHOOH SUHVHQ]H GXUDQWH OR VYROJLPHQW
GHOO DVVHPEOHD VDUDQQR YLD YLD DJIJLRUQDWH
',&+,%5%
O DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD UHJRODUPHQWH FRVWLWXLWD LQ S
FRQYRFD]JLRQH H DWWD D GHOLEHUDUH VXJOL DUJRPHQWL SRVW
DOO RUGLQH GHO JLRUQR

3ULPD GL LQL]JLDUH OD WUDWWD]JLRQH GHL SXQWL DOO RUGLQH GH
JLRUQR LO 3UHVLGHQWH FRPXQLFD FKH

OD GRFXPHQWD]LRQH UHODWLYD DL SXQWL DOO RUGLQH GHO JLRU
g VWDWD IDWWD RJJHWWR GHJOL DGHPSLPHQWL SXEEOLFLWDL
FRQWHPSODWL GDOOD GLVFLSOLQD YLJHQWH QRQFKp SXEEOLFDWD
VLWRQWHUQ@H®OD 6RFLHWj] DO SUHVHQWH DWWR YLHQH DOOHJDWD
LQ FRSLD VRWWR OD @HWDHEHWOD]LRQH GHO &RQVLJOLR GL
$PPLQLVWUD]LRQH VXOOH PDWHULH SRVWH DOO RUGLQH GHO JLRU
PHVVD D GLVSRVL]LRQH GHO SXEEOLFR QHL PRGL H QHL WHUPLQL G|
OHJJH

OD 6RFLHW] QRQ g D FRQRVFHQ]D GHOOD HVLVWHQ]D GL DFFRUGL
WUD DJLRQLVWL FRQFHUQHQWL O HVHUFL]JLR GHL GLULWWL LQHUHQ
DOOH DJLRQL R LO WUDVIHULPHQWR GHOOH VWHVVH R FRPXQTXH C
VHQVL GHOO DUW 78)

L VRIJHWWL FKH SDUWHFLSDQR GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPF
LQ PLVXUD VXSHULRUH DO DO FDSLWDOH VRFLDOH DYHQWH GLULW
GL YRWR VHFRQGR OH ULVXOWDQ]H GHO OLEUR VRFL LQWHJUDW
GDOOH FRPXQLFD]JLRQL ULFHYXWH DL VHQVL GL OHJJH H GD DOWU|
LQIRUPD]JLRQL D GLVSRVL]JLRQH VRQR L VHIXHQWL

&RPSDJQLD 'LJLWDOH .WDOLDQD 6 S $

WLWRODUH GL Q DILRQL

FRUULVSRQGHQWL DO FLUFD GHO FDSLWDOH

,0 3UHVLGHQWH SURVHJXH UHQGHQGR HGRWWL L SUHVHQWL FKH
ULVHUYD GL DGRWWDUH RJQL SURYYHGLPHQWR ULWHQXWR RSSRU
SHU JDUDQWLUH XQ FRUUHWWR VYROJLPHQWR GHL ODYRUL DVVHPEO
H O HVHUFL]JLR GHL GLULWWL GD SDUWH GHJOL LQWHUYHQXWL H
FRJOLH OfYRFFDVLRQH SHU ULFRUGDUH DOFXQH OQRUPH GL
FRPSRUWDPHQWR QHOOR VYROJLPHQWR GHOOH DVVHPEOHH GH
6RFLHW,|

FRORUR FKH LQWHQGHVVHUR SUHQGHUH OD SDUROD VRQR LQYLWDYV
VHIJQDODUH OD ORUR LQWHQ]JLRQH DO 1RWDLR SUHFLVDQGR
O DUJRPHQWR VXO TXDOH YRJOLRQR LQWHUYHQLUH

OD ULFKLHVWD GL LQWHUYHQWR SRWUj HVVHUH SUHVHQWDWD ILQF
TXDQGR QRQ VDUj VWDWD GLFKLDUDWD FKLXVD OD ULXQLRQH

OD GLVFXVVLRQH VDUj GLFKLDUDWD FKLXVD HVDXULWL JOL
LQWHUYHQWL OH ULVSRVWH H OH HYHQWXDOL UHSOLFKH
,0O 3UHVLGHQWH FRPXQLFD LQILQH OH PRGDOLW] WHFQLFKH GL
JHVWLRQH GHL ODYRUL DVVHPEOHDUL H GL VYROJLPHQWR GHOC
YRWD]JLRQL L YRWL VDUDQQR HVSUHVVL HVFOXVLYDPHQWH WUDPL
GLFKLDUD]JLRQH RUDOH GHO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR FKH
WHQXWR D FRPXQLFDUH LO QRPLQDWLYR GHO GHOHJDQWH H LO QXP
GL DJLRQL GD TXHVW XOWLPR GHWHQXWH




3DVVDQGR GXQTXH DOOD WUDWWD]JLRQH GHJOL DUJRPHQWL DOO RU(
GHO JLRUQR FRQ ULIHULPHQWR DO SULPR GL HVVL
SURYYHGLPHQWIL DL VHQVL GHOOITDUW FEF SURSRVWD GL
ULGX]LRQH GHO FDSIWDOH SHU SHUGLWH HFRQVHIJXHQWH PRGLILFD
GHOOT$SUWLFROR GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH
LO 3UHVLGHQWH ULFRUGD DL SUHVHQWL FKH O DVVHPEOHD GHJO

DILRQLVWL GHO VHWWHPEUH KD DSSURYDWR LO ELODQFLR GL
HVHUFL]LR GHOOD 6RFLHWj] FKLXVR DO GLFHPEUH GDO
TXDOH HPHUJHYD FKH OD 6RFLHWj] UHJLVWUDYD XQD SHUGLWD Gl
HVHUFL]LR GL HXUR

VHWWHPLOLRQLQRYHFHQWRVHWWDQWDGXHPLODQRYHFHQWRFLQTXDQ
YLUJROD JHUR JHUR
7HQXWR FRQWR GHOOH ULVHUYH GLVSRQLELOL SDUL DG (XUR

VHLPLOLRQLQRYHFHQWRVHWWDQWDFLQTXHPLODGXHFHQWRFLQTXDQW
YLUJROD ]JHUR ]JHUR H GHOOH ULVHUYH QHJDWLYH SUHHVLVWHQWL
SDUL DG HXUR
TXDWWRUGLFLPLOLRQLGXHFHQWRWUHQWDQRYHPLODVHWWHFHQWRFLC
YLUJROD ]JHUR JHUR OD SHUGLWD GL HVHUFL]JLR KD FRPSRUWDWR
XQD ULGX]LRQH GHO SDWULPRQLR QHWWR GD HXUR
YHQWLGXHPLOLRQLVHLFHQWRTXLQGLFLPLODQRYHFHQWRFLQTXH YL
JHUR ]JHUR DO GLFHPEUH DG HXUR
TXDWWRUGLFLPLOLRQLVHLFHQWRFLQTXDQWDQRYHPLODVHWWHFHQWR
WWR YLUJROD ]JHUR ]JHUR DO GLFHPEUH FRQILIXUDQGR OD
IDWWLVSHFLH GLVFLSOLQDWD GDOO DUW FRG FLY

/| DVVHPEOHD GHJOL DJLRQLVWL GHO VHWWHPEUH HVDPLQDWR
LO ELODQFLR GL HVHUFL]LR OD UHOD]JLRQH LOOXVWUDWLYD GHO
&RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH OD 5HOD]JLRQH GHO &ROOHJILR
6LQGDFDOH H OD 5HOD]LRQH GHOOD 6RFLHWj GL 5HYLVLRQH KD
GHOLEHUDWR GL ULQYLDUH O DGRJLRQH GHJOL RSSRUWXQL
SURYYHGLPHQWL H[ DUW FRG FLY DG XQD GDWD DQWHULRUH
DO RWWREUH

$0 ILQH GL VRWWRSRUUH DJOL DJLRQLVWL XQD VLWXD]JLRQH
SDWULPRQLDOH DJJLRUQDWD D QRQ SLs GL TXDWWUR PHVL
GDOO DVVHPEOHD FKLDPDWD D GHOLEHUDUH VXJOL RSSRUWXC

SURYYHGLPHQWL H[ DUW F F LQ GDWD VHWWHPEUH

LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUDI]LRQH KD DSSURYDWR XQ ELODQFL
LQIUDQQXDOH FKLXVR DO JLXJQR GDO TXDOH HPHUJH XQD
SHUGLWD GL SHULRGR SDUL DG HXUR

RWWRFHQWRGRGLFLPLODWUHFHQWRFLQTXDQWD YLUJROD JHUR |H
FRQ FRQVHJXHQWH ULGX]LRQH XOWHULRUH GHO SDWULPRQLR QHWWF
DPPRQWD SHUWDQWR DG HXUR
WUHGLFLPLOLRQLRWWRFHQWRTXDUDQWDVHWWHPLODTXDWWURFHQWR
WWR YLUJROD ]JHUR ]JHUR H FRQIHUPD GHOOD SHUPDQHQ]D GHOOI
FDXVD GL ULGX]JLRQH GHO FDSLWDOH VRFLDOH SHU ROWUH XQ WHU]
DL VHQVL GHOO DUW FF UHQGHQGR TXLQGL QHFHVVDULD
O DGRJLRQH GHL UHODWLYL SURYYHGLPHQWL
,O0 3UHVLGHQWH Gj DWWR

FKH OD UHOD]JLRQH LOOXVWUDWLYD GHO &RQVLJOLR GL



$PPLQLVWUD]JLRQH VXOOH PDWHULH DOO RUGLQH GHO JLRUQR LQWH
DOWUHVu OD UHOD]JLRQH GHOO RUJDQR DPPLQLVWUDWLYR VXO¢
VLWXD]LRQH SDWULPRQLDOH DJJLRUQDWD DO JLXJQR H FKH
GDOOD GDWD GHOOD UHOD]JLRQH DG RJJL QRQ VL VRQR YHULILFDW
IDWWL GL ULOLHYR

FKH LO &ROOHJLR 6LQGDFDOH KD UHVR OH SURSULH RVVHUYD]LRQ!
FRQ OD SURSULD UHOD]LRQH UHGDWWD LQ GDWD RWWREUH

FKH HQWUDPEH OH UHOD]JLRQL VRQR VWDWH PHVVH D GLVSRVL]LRQG
GHO SXEEOLFR DOPHQR JLRUQL SUHFHGHQWL OD SUHVHQWH
DVVHPEOHD DL VHQVL GHOONBIUWSHO 78) H D TXHVWR
SXQWR SURFHGH DOOD OHWWXUD GHOOD SURSRVWD GL GHOLEHUD]LR

3/ DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHJOL DJLRQLVWL GL 7ULERR 6 S $

L YLVWD OD VLWXD]LRQH SDWULPRQLDOH GHOOD B6RFLHWj DO
JLXJQR DOOHJDWD DOOD UHOD]JLRQH GHO &RQVLJOLR GL
$PPLQLVWUD]LRQH

LL HVDPLQDWD H GLVFXVVD OD UHOD]JLRQH GHO &RQVLJOLR GL

$PPLQLVWUD]LRQH UHGDWWD DL VHQVL GHOOYJDUWLFROR WHU G
'"HFUHWR /HJLVODWLYR Q GHO IHEEUDLR H
GHOOJDUWLFROR GHO 5HJRODPHQWR DGRWWDWR FRQ GHOLEF
&2162% Q GHO PDJJLR H DUWLFROR FRG
FLY
LLL SUHVR DWWR GHOOH RVVHUYD]JLRQL GHO &ROOHJILR
6LQGDFDOH
'"HOLEHUD

GL FRSULUH OH SHUGLWH ULVXOWDQWL GDOOD VLWXD]JLRQH
SDWULPRQLDOH GHOOD 6RFLHWj FKLXVD DO JLXJQR SHU
FRPSOHVVLYL HXUR

VHLPLOLRQLQRYHFHQWRVHWWDQWDFLQTXHPLODGXHFHQWRFLQTXDQW
YLUJROD ]HUR ]JHUR PHGLDQWH XWLOL]JR GL WXWWH OH ULVHUYH
GLVSRQLELOL GL SDUL LPSRUWR LYL LQFOXVD OD ULVHUYD OHJDOH
JOL XWLOL SRUWDWL D QXRYR

GL ULGXUUH LO FDSLWDOH VRFLDOH DWWXDOPHQWH SDUL DG HXL

YHQWRWWRPLOLRQLVHWWHFHQWRTXDUDQWDPLODGXHFHQWRGLHFL
JHUR JHUR SRUWDQGROR DG HXUR
WUHGLFLPLOLRQLRWWRFHQWRVHVVDQWDFLQTXHPLODTXDUDQWRWWR
YLUJROD JHUR ]JHUR H SHUWDQWR GL HXUR
TXDWWRUGLFLPLOLRQLRWWRFHQWRVHWWDQWDFLQTXHPLODFHQWRVH)
H YLUJROD ]J]HUR JHUR D FRSHUWXUD LQWHJUDOH GHOOH UHVLGXH
SHUGLWH VHQ]D DQQXOODPHQWR GL DJLRQL HVVHQGR OH VWHV\
SULYH GL YDORUH QRPLQDOH HVSUHVVR FRQ O HIIHWWR GHOOTL
ULGX]LRQH GHOOD FRVLGGHWWD SDULW] FRQWDELOH LPSOLFLWD
FLDVFXQD DJLRQH PRGLILFDQGR FRQVHJXHQWHPHQWH LO SULPR FRF
GHOO DUW GHOOR 6WDWXWR VRFLDOH QHO VHIJXHQWH QXRYR WHVWF
3 0 FDSLWDOH VRFLDOH gq ILVVDWR LQ (XUR
WUHGLFLPLOLRQLRWWRFHQWRVHVVDQWDFLQTXHPLODTXDUDQWRWWR
YLUJROD ]JHUR ]HUR HG q GLYLVR LQ Q
YHQWRWWRPLOLRQLVHWWHFHQWRTXDUDQWDPLODGXHFHQWRGLHFL
RUGLQDULH SULYH GL LQGLFD]JLRQH GHO YDORUH QRPLQDOH"’



GL DXWRUL]]JDUH LO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH H SHU
HVVR LO 3UHVLGHQWH H O $PPLQLVWUDWRUH 'HOHJDWR SUR WHPSF
LQ FDULFD LQ YLD GLVJLXQWD WUD ORUR HG DQFKH SHU PH]]R GL
VSHFLDOL SURFXUDWRUL DOO XRSR QRPLQDWL SHU GDUH HVHFX]LR
DOOH GHOLEHUH FKH SUHFHGRQR HG HVHUFLWDUH OH IDFROWj RJJH\
GHOOH VWHVVH QRQFKp DSSRUWDUH DL GHOLEHUDWL DVVHPEOH
RJQL PRGLILFD LQWHJUD]JLRQH R VRSSUHVVLRQH QRQ VRVWDQ]LDOF
FKH VL UHQGHVVH QHFHVVDULD R RSSRUWXQD D ULFKLHVWD GL RJC
$XWRULWj] FRPSHWHQWH RYYHUR LQ VHGH GL LVFUL]JLRQH DO 5HJLVW
GHOOH ,PSUHVH LO WXWWR FRQ RJQL H TXDOVLDVL SRWHUH D WD
ILQH QHFHVVDULR HG RSSRUWXQR H FRQ SURPHVVD ILQ GJRUD GL
UDWR H YDOLGR

, O 3UHVLGHQWH DSUH OD GLVFXVVLRQH VXOOD SURSRVWD GL
DSSURYD]JLRQH H LQYLWD FRORUR FKH GHVLGHUDQR SUHQGHUH (
SDUROD D SUHQRWDUVL
1HVVXQR FKLHGHQGR OD SDUROD LO 3UHVLGHQWH

GLFKLDUD FKLXVD OD GLVFXVVLRQH

Gj DWWR FKH LQ TXHVWR PRPHQWR VRQR SUHVHQWL SHU GHOHJ

DO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR Q XQR SRUWDWRUL GL D]LRQI
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VHGLFLPLOLRQLWUHFHQWRWWDQWDWUHPLODFHQWRGLHFL D]L
RUGLQDULH SDUL DO FLQTXDQWDVHWWH YLUJROD ]JHUR ]JHUR

TXDWWUR SHU FHQWR GHO FDSLWDOH VRFLDOH FRQ GLULWWR GL YRW
ULFKLHGH DO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR VH g LQ SRVVHVVR |
LVWUX]LRQL GL YRWR LQ UHOD]JLRQH DO SUHVHQWH SXQWR DOO RUG
GHO JLRUQR SHU WXWWH OH D]JLRQL SHU OH TXDOL g VWDWD
FRQIHULWD OD GHOHJD H Gj DWWR GHOOD VXD FRQIHUPD
SRQH LQ YRWD]LRQH OD SURSRVWD GL GHOLEHUD SUHGLVSRVW
GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH GL FXL q JLj VWDWD GDWD
OHWWXUD
$ TXHVWR SXQWR LO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR HVSULPH
PDQLIHVWD]LRQH GL YRWR GHL SURSUL GHOHJDQWL
)DYRUHYROL DJLRQL SRUWDWH GDO VRFLR &RPSDJQLD
'LJLWDOH ,WDOLDQD 6 S $
&RQWUDUL QHVVXQR
$VWHQXWL QHVVXQR
,O0 3UHVLGHQWH ULFKLHGH DO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR VH DE
HVSUHVVR YRWL LQ GLIIRUPLW] GDOOH LVWUX]JLRQL GL YRWR
ULFHYXWH LQ UHOD]JLRQH DO SUHVHQWH SXQWR DOO RUGLQH Gt
JLRUQR H Gj DWWR GHOOD VXD ULVSRVWD QHJDWLYD
,O 3UHVLGHQWH GLFKLDUD DSSURYDWD DOO XQDQLPLW] GHL SUHVHC
DYHQWL GLULWWR GL YRWR OD SURSRVWD GL GHOLEHUD]LRQI
IRUPXODWD GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH VXO SULPR SXQ\
DOO RUGLQH GHO JLRUQR DYHQWH DG RJJHWWR OD ULGX]LRQH Gt
FDSLWDOH VRFLDOH DG HXUR
WUHGLFLPLOLRQLRWWRFHQWRVHVVDQWDFLQTXHPLODTXDUDQWRWWR
YLUJROD ]JHUR JHUR H SHUWDQWR GL HXUR
TXDWWRUGLFLPLOLRQLRWWRFHQWRVHWWDQWDFLQTXHPLODFHQWRVH)
H YLUJROD JHUR JHUR



3DVVDQGR TXLQGL DOOD WUDWWD]LRQH GHO VHFRQGR SXQW
DOOTRUGLQH GHO JLRUQR
$QQXOODPHQWR GL Q DJILRQL SURSULH VHQ]D ULGX]LRQH
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LO 3UHVLGHQWH UHQGH QRWR DL SUHVHQWL FKH LO &RQVLJOLR C
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VWUDRUGLQDULD SHU GHOLEHUDUH DQFKH LQ PHULWR DOOD SURSFK

GL DQQXOODPHQWR GHOOH Q
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SURSULH SURSRVWR GHWHUPLQHU] HVFOXVLYDPHQWH XQD ULGX]L
GHO QXPHUR GHOOH DJLRQL UDSSUHVHQWDWLYH GHO FDSLWDC
VRFLDOH VHQ]D ULGX]JLRQH GHOO LPSRUWR GHOOR VWHVVR H
O DXWRPDWLFR LQFUHPHQWR GHOOD SDULWj FRQWDELOH GHOOH D]
FKH ULPDUUDQQR LQ FLUFROD]LRQH

/| DQQXOODPHQWR GHOOH DJLRQL SURSULH VHQ]D ULGX]LRQH GH(
FDSLWDOH VRFLDOH VL FRQILJXUD FRPH XQD PHUD RSHUD]JLRQH
FRQWDELOH $ WDO SURSRVLWR LO 3UHVLGHQWH ULFRUGD FKH I
IURQWH GHOO DFTXLVWR GHOOH D]JLRQL SURSULH g VWDWD FRVWLW X
DL VHQVL GHOO DUW WHU FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH XQD
ULVHUYD QHJIJDWLYD D]JLRQL SURSULH SDUL FRPSOHVVLYDPHQWH I
HXUR
XQPLOLRQHFHQWRFLQTXDQWDVHLPLODQRYHFHQWRQRYDQWDWUH Y
JHUR JHUR 8QD YROWD GHOLEHUDWR O DQQXOODPHQWR GHOOH D]LF
SURSULH VL SURFHGHU] DOOD HOLPLQD]JLRQH GHOOD 5LVHUYD
QHJDWLYD DJLRQL SURSULH FRPH ULVXOWDQWH GDOOD VLWXD]LR
FRQWDELOH DO JLXJQR H FRQWHVWXDOPHQWH DOO HOLVLRQH
GL XQ FRUULVSRQGHQWH LPSRUWR GL ULVHUYD GLVSRQLELOH

,O FDSLWDOH VRFLDOH GL 7ULERR 6 S $ FKH D YDOOH GHOOD
GHOLEHUD GL ULGX]JLRQH DL VHQVL GHOO DUW FF DPPRQWD
DG HXUR
WUHGLFLPLOLRQLRWWRFHQWRVHVVDQWDFLQTXHPLODTXDUDQWRWWR
YLUJROD ]JHUR ]JHUR QRQ VXELUj DOFXQD XOWHULRUH ULGX]JLRQH
OH DJLRQL HPHVVH VL ULGXUUDQQR GD Q
YHQWRWWRPLOLRQLVHWWHFHQWRTXDUDQWDPLODGXHFHQWRGLHFL

YHQWLVHWWHPLOLRQLRWWRFHQWRYHQWLGXHPLODRWWRFHQWRTXDUD
H OD SDULWj FRQWDELOH GHOOH D]JLRQL FRVWLWXHQWL LO FDSLWD
VRFLDOH SDVVHUj GD HXUR JHUR YLUJROD
TXDWWURFHQWRWWDQWDGXH D HXUR JHUR YLUJROD
TXDWWURFHQWRQRYDQWRWWR

,O BUHVLGHQWH SURFHGH TXLQGL DOOD OHWWXUD GHOOD SURSRVW
GHOLEHUD]LRQH

/| DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHJOL D]JLRQLVWL GL 7ULERR 6 S $
YLVWD H DSSURYDWD oD 5HOD]JLRQH GHO &RQVLJIOLR GL
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GL DQQXOODUH OH Q

QRYHFHQWRGLFLDVVHWWHPLODWUHFHQWRVHVVDQWDGXH DJLRQL S
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D]JHUDPHQWR GHOOD 5LVHUYD QHJDWLYD DJLRQL SURSULH SHU
O LPSRUWR GL HXUR
XQPLOLRQHFHQWRFLQTXDQWDVHLPLODQRYHFHQWRQRYDQWDWUH Y
JHUR JHUR H HOLVLRQH GL ULVHUYH GLVSRQLELOL SHU O LPSRUWR
FRUULVSRQGHQWH

GL PRGLILFDUH O DUW GHOOR VWDWXWR VRFLDOH QHO VHJXHQW
QXRYR WHVWR

$UWLFROR
,0O FDSLWDOH VRFLDOH g ILVVDWR LQ (XUR
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DOOH GHOLEHUH FKH SUHFHGRQR HG HVHUFLWDUH OH IDFROWj RJJH\
GHOOH VWHVVH QRQFKp DSSRUWDUH DL GHOLEHUDWL DVVHPEOH
RJQL PRGLILFD LQWHJUD]JLRQH R VRSSUHVVLRQH QRQ VRVWDQ]JLDO}
FKH VL UHQGHVVH QHFHVVDULD R RSSRUWXQD D ULFKLHVWD GL RJC
DXWRULW] FRPSHWHQWH RYYHUR LQ VHGH GL LVFUL]JLRQH DO 5HJLVW
GHOOH ,PSUHVH LO WXWWR FRQ RJQL H TXDOVLDVL SRWHUH D WD
ILQH QHFHVVDULR HG RSSRUWXQR H FRQ SURPHVVD ILQ GJRUD GL
UDWR H YDOLGR

, O 3UHVLGHQWH DSUH OD GLVFXVVLRQH VXOOD SURSRVWD GL
DSSURYD]J]LRQH H LQYLWD FRORUR FKH GHVLGHUDQR SUHQGHUH (
SDUROD D SUHQRWDUVL
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VHGLFLPLOLRQLWUHFHQWRWWDQWDWUHPLODFHQWRGLHFL D]L
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$ TXHVWR SXQWR LO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR HVSULPH ¢
PDQLIHVWD]LRQH GL YRWR GHL SURSUL GHOHJDQWL

)DYRUHYROL DJLRQL SRUWDWH GDO VRFLR &RPSDJQLD
'LJLWDOH ,WDOLDQD 6 S $

&RQWUDUL QHVVXQR

$VWHQXWL QHVVXQR

,O0 3UHVLGHQWH ULFKLHGH DO UDSSUHVHQWDQWH GHVLJQDWR VH DEF
HVSUHVVR YRWL LQ GLIIRUPLWj GDOOH LVWUX]JLRQL GL YRWR
ULFHYXWH LQ UHOD]JLRQH DO SUHVHQWH SXQWR DOO RUGLQH Gt
JLRUQR H Gj DWWR GHOOD VXD ULVSRVWD QHJDWLYD

,O0 3UHVLGHQWH GLFKLDUD DSSURYDWD DOO XQDQLPLW] GHL SUHVHC
DYHQWL GLULWWR GL YRWR OD SURSRVWD GL GHOLEHUD]LRQI
IRUPXODWD GDO &RQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]LRQH VXO VHFRQGR SXC
DOO RUGLQH GHO JLRUQR LQ PHULWR DOO DQQXOODPHQWR GHO
DJLRQL SURSULH LQ SRUWDIRJOLR VHQ]D ULGX]LRQH GHO FDSLWDO
VRFLDOH

$0 VROR ILQH GL SURFHGHUH DJOL DGHPSLPHQWL SXEEOLFLWDU
SUHYLVWL GDOOD OHJJH LO 3UHVLGHQWH PL WUDVPHWWH LQ YL
WHOHPDWLFD OR VWDWXWR QHOOD VXD YHUVLRQH DJJLRUQDWD T
ULVXOWDQWH GDO GHOLEHUDWR GHOOD SUHVHQWH DVVHPEOHD FK
DOOHJD DO SUHVHQWH DWWR VRWWR OD OHWWHUD

/JH VSHVH GHO SUHVHQWH DWWR H VXH FRQVHTXHQ]LDOL VRQR C
FDULFR GHOOD 6RFLHWj

1X00 DOWUR HVVHQGRYL VX FXL GHOLEHUDUH H QHVVXQR DYHQC
FKLHVWR OD SDUROD LO 3UHVLGHQWH GLFKLDUD VFLROWD O DVVHPE
DOOH RUH

4XHVWR DWWR LQ SDUWH VFULWWR FRQ VLVWHPD HOHWWURQLFR
SHUVRQD GL PLD ILGXFLD HG LQ SDUWH VFULWWR D PDQR GD PH
QRWDLR FRQVWD GL IRJOL WUH SHU IDFFLDWH GLHFL

/ DWWR YLHQH VRWWRVFULWWR DOOH RUH
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TRIBOO R 4)

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
STRAORDINARIA

Signori Azionisti,

la presente relazione € stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di Triboo S.p.A.
(“Triboo”, “Emittente” o0 “Societa”), in vista del’Assemblea dei soci convocata per il giorno
28 ottobre 2025, alle ore 15.00, in sede straordinaria, al fine di illustrare le proposte di cui
all'ordine del giorno della stessa Assemblea in sede straordinaria.

Ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) ove gia
non richiesto da altre disposizioni di legge, I'organo di amministrazione, entro il termine di
pubblicazione dell'avviso di convocazione del’Assemblea previsto in ragione di ciascuna
delle materie all'ordine del giorno, mette a disposizione del pubblico presso la sede sociale,
sul sito infernet della Societa e con le altre modalita previste dalla Consob con regolamento,
una relazione su ciascuna delle materie all’ordine del giorno.

Triboo S.p.A.
Sede legale: Viale Sarca 336, Edificio 16, 20126 Milano (MI) Tel. +39 02.64.74.1401

P. IVA, C.F. e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 02387250307
REA MI-1906661 - Cap. Soc. € 28.740.210,00 i.v.
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1. Provvedimenti ai sensi dell’art. 2446 cod. civ.: proposta di riduzione del capitale
sociale per perdite senza annullamento di azioni e conseguente modifica
dell’Articolo 5 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Annullamento di n. 917.362 azioni proprie senza riduzione del capitale sociale;
conseguente modifica dell’art 5 dello Statuto Sociale; Delibere inerenti e
conseguenti.

La presente relazione (“Relazione”) viene redatta ai sensi dell’art. 2446 del Codice civile ed
ai sensi dell’art. 74 del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 (“Regolamento Emittenti’), in conformita all’Allegato 3/A, schema n. 5 del citato
Regolamento Emittenti, con lo scopo di illustrare la situazione patrimoniale ed economica di
Triboo S.p.A. (la “Societa” o “Triboo” o “Emittente”) al 30 giugno 2025 (la “Situazione
Patrimoniale”).

La Relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale previste dall’art. 2446 c.c.
(“Osservazioni”’), sara messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale e sul sito
internet (www.triboo.com) nonche presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
denominato “eMarket STORAGE”, all'indirizzo www.emarketstorage.it. nei termini e con le
modalita previste dalla normativa vigente.

Triboo S.p.A.
Sede legale: Viale Sarca 336, Edificio 16, 20126 Milano (M) Tel. +39 02.64.74.1401
P. IVA, C.F. e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 02387250307
REA MI-1906661 - Cap. Soc. € 28.740.210,00 i.v.
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Societa Vi ha convocato in Assemblea perche
deliberiate ai sensi dell’'art. 2446 cod. civ. e, con riferimento a tale argomento, Vi illustra
quanto segue.

L'Assemblea degli Azionisti di Triboo S.p.A. del 19 settembre 2025, esaminato il Bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2024, che chiudeva con una perdita di Euro 7.972.953, esaminata
la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e preso atto della Relazione del
Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione ha deliberato di rinviare
I'adozione degli opportuni provvedimenti ex art. 2446 cod. civ. entro il 31 ottobre 2025,
conferendo al Presidente e agli Amministratori Delegati, pro tempore, in via disgiunta tra
loro, anche per il tramite di procuratori speciali, mandato per il compimento di tutte le attivita
inerenti, conseguenti o connesse all’attuazione della predetta deliberazione.

Il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 registrava una perdita netta di Euro
7.972.953, riconducibile principalmente alla svalutazione di partecipazioni in societa
controllate per complessivi Euro 6.414.327, emersa a seguito di impairment test. Tale
perdita, tenuto conto di riserve negative preesistenti per Euro 14.239.705 — originate da
operazioni di fusione effettuate negli esercizi precedenti, in particolare nell'anno 2016 —
inclusa la riserva negativa azioni proprie di ammontare pari ad Euro 1.156.993 e di riserve
disponibili per Euro 6.975.253, ha comportato una riduzione del patrimonio netto da Euro
22.615.905 al 31 dicembre 2023 ad Euro 14.659.798 al 31 dicembre 2024, configurando la
fattispecie prevista dall’art. 2446 cod. civ..

Il rinvio dell'adozione dei provvedimenti ex art. 2446 c.c. & stato motivato dall'esigenza di
fornire agli Azionisti una situazione economico-patrimoniale piti aggiornata - rispetto a quella
al 31 dicembre 2024 - e rappresentativa dell’evoluzione gestionale e finanziaria intervenuta
nel primo semestre dell'anno. In particolare, si & ritenuto opportuno rinviare la decisione per
consentire:

« il perfezionamento delle trattative con il ceto bancario e con I'unico obbligazionista,
finalizzate alla rimodulazione dell'indebitamento finanziario a medio-lungo termine
del Gruppo, le quali si sono concluse con la sottoscrizione dell’Accordo finanziario in
data 6 agosto 2025;

« la valutazione dell'impatto di operazioni straordinarie, quali la cessione di asset non
strategici, sul patrimonio netto della Societa.

La situazione patrimoniale al 30 giugno 2025, oggi messa a disposizione degli Azionisti,
evidenzia un patrimonio netto, a tale data, pari ad Euro 13.847.448 e confermala
permanenza della causa di riduzione del capitale sociale per oltre un terzo, ai sensi dell’
2446 c.c., rendendo quindi necessaria I'adozione dei relativi provvedimenti.

Triboo S.p.A. —D
Sede legale: Viale Sarca 336, Edificio 16, 20126 Milano (M) Tel. +39 02.64.74.1401
P. IVA, C.F. e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi: 02387250307 )

REA MI-1906661 - Cap. Soc. € 28.740.210,00 i.v.



TRIBOO

Situazione patrimoniale ed economica al 30 giugno 2025

Alla data del 30 giugno 2025, la composizione del patrimonio netto di Triboo S.p.A., pari a
Euro 13.847.448, risulta la seguente:

Capitale sociale: Euro 28.740.210

Riserva Legale: Euro 479.334

Riserva Straordinaria: Euro 88.226

Riserva da conferimenti: Euro 1.228.384

Riserva da sovrapprezzo azioni: Euro 5.657.235

Riserva azioni proprie: Euro (1.156.993)

Riserve negative da operazioni di fusione: Euro (12.995.053)
Altre Riserve: Euro (87.659)

Utili portati a nuovo: Euro 679.067

Perdita d’esercizio al 31 dicembre 2024: Euro (7.972.953)
Perdita del primo semestre 2025: Euro (812.350)

L'ulteriore perdita del primo semestre € principalmente riconducibile alla natura di holding di
partecipazioni, che centralizza funzioni amministrative, finanziarie e IT a supporto delle
societa controllate, ribaltando tali costi sulla base di parametri di allocazione specifici. Si
precisa che la perdita del periodo riguarda la Capogruppo Triboo S.p.A., mentre il risultato
netto consolidato del Gruppo al 30 giugno 2025 risulta essere positivo per Euro 745 migliaia,
a fronte di un risultato netto negativo di Euro 1.659 migliaia nel primo semestre del 2024.
Nonostante la perdita del periodo, l'operativita della Capogruppo, nel primo semestre 2025
ha mostrato segnali di miglioramento grazie a interventi di efficientamento e alla
razionalizzazione dei contratti con i fornitori.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione ritiene necessario procedere con
'adozione dei provvedimenti previsti dall'art. 2446 del cod.civ.

Si precisa che, pur in presenza di tale situazione patrimoniale-finanziaria, non sussistono al
momento significative incertezze in merito alla continuita aziendale della Triboo S.p.A,,
anche in considerazione degli sviluppi attesi dal Piano Industriale e Finanziario 2025-2030,
della ridefinizione del profilo di rimborso dellindebitamento conseguente all’Accordo
finanziario sottoscritto con gli Istituti finanziatori in data 6 agosto 2025 e del progressivo
miglioramento dei flussi di cassa prospettici. L’Accordo finanziario raggiunto con le banche
in particolare, consente di preservare la liquidita della Capogruppo e delle societa del
Gruppo, mantenendo la piena operativita sulle linee di credito esistenti, e fornisce ulteriore
flessibilita per I'attuazione delle linee strategiche previste dal Piano Industriale 2025-2030.
Grazie a questa manovra finanziaria, le risorse generate dai flussi operativi potranno essere
indirizzate in modo efficiente al raggiungimento degli obiettivi industriali ed economici del
Gruppo e della Societa.

Per ulteriori dettagli si imanda alla situazione patrimoniale ed economica al 30 giugno 2025
della Societa redatta ai sensi dell’art.2446 cod.civ. composta dal (i) prospetto della
situazione patrimoniale e finanziaria al 30 giugno 2025 con il suo comparativo al 31
dicembre 2024, (ii) dal prospetto dell'utile/(perdite) dell’'esercizio/periodo al 30 giugno 2025
comparato con lo stesso periodo al 30 giugno 2024, (iii) dal Prospetto delle variazioni del
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patrimonio netto attribuibile agli azionisti al 30 giugno 2025, al 31 dicembre 2024 e al 31
dicembre 2023, i cui prospetti sono allegati alla presente relazione.

Situazione finanziaria netta al 30 giugno 2025 e al 31 dicembre 2024

La posizione finanziaria netta della Societa al 30 giugno 2025 e al 31 dicembre 2024
suddivisa tra poste correnti e non correnti € la seguente:

(migliaia di euro)

Posizione Finanziaria Netta 30/06/2025 31/12/2024
A. Disponibilita liquide Z 282
C. Liquidita (A+B) 2 282
D. Crediti finanziari correnti 353 982
E. Debiti bancari correnti - -
L. Prestito Obbligazionario - quota corrente (1.500) (2.309)
F. Parte corrente dell'indebitamento bancario non corrente (566) (793)
G. Altri debiti finanziari correnti (1.449) (1.748)
H. Indebitamento finanziario corrente (E + F + G) (3.515) (4.851)
I. Indebitamento finanziario corrente netto (H+D+C) (3.159) (3.587)
K. Finanziamenti bancari - quota non corrente (789) (977)
L. Prestito Obbligazionario - quota non corrente (809) -
M. Altri (debiti) crediti non correnti (1.697) (1.926)
N. Indebitamento finanziario non corrente (K + L + M) (3.296) (2.903)
0. Indebitamento finanziario netto (I + N) (6.455) (6.490)

Al 30 giugno 2025 lindebitamento finanziario netto della Societa & pari ad Euro 6.455
migliaia, rispetto ad un indebitamento netto di Euro 6.490 migliaia al 31 dicembre 2024. Tale
indebitamento include i debiti finanziari per affitti e leasing, contabilizzati in conformita al
principio contabile internazionale IFRS16, per Euro 2.151 migliaia (Euro 2.373 migliaia al 31
dicembre 2024).

Nel corso del primo semestre 2025, sono stati effettuati rimborsi di finanziamenti bancari in
essere secondo il normale piano di ammortamento, per Euro 416 migliaia.

Il dettaglio dellindebitamento bancario della Societa al 30 giugno 2025 pari a Euro 3.664
migliaia & presentato nella seguente tabella:

Istituto di credito Societa i - Importo  Annodi Scadenza Saldo Entro 1 Tral = Qlie
ocieta Tasso d'interesse Garanzie 3 i . anno e 5
erogante erogato accensione originaria 30/06/2025 anno Samni  anni
Banco BPM Triboo S.p.A. Euribor 3M + spread 1,65% SACE 80% 800 2022 2025 80 80 -
Banca Popolare di Sondric  Triboo S.p.A. Euribor 1M + spread 1,50% MCC90% 1.500 2021 2029 1.057 268 789
IntesaSanpaolo Triboo S.p.A. Tasso fisso 0,90% MCC 90% 500 2021 2026 127 127 -
Deutsche Bank Triboo S.p.A. Euribor 3M + spread 1,50%  SACE 80% 1.000 2022 2025 91 91 o /
IntesaSanpaolo Triboo S.p.A. Prestiti Obbligazionario Tasso fisso 2,93% 5.000 2020 2027 2.309 1.500 809 -
Totale Finanziamenti 8.800 3.664 2.066 1.598 {

Come gia descritto nella relazione degli amministratori sulla gestione, al bilancio oonsoll a 0‘,_
semestrale al 30 giugno 2025, Triboo S.p.A. |nSIeme alle prln(:lpall someta coﬁtroilate_'j'_'
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la firma di un Accordo finanziario in data 6 agosto 2025. L'Accordo finanziario ha ad oggetto
finanziamenti a medio lungo termine per un debito residuo al 30 giugno 2025 complessivo
pari ad Euro 17.071 migliaia.

Piu in dettaglio I'Accordo finanziario ha previsto: (i) una moratoria per il pagamento delle
rate capitali a partire dal 31 maggio 2025 e sino al 30 giugno 2026 per tali finanziamenti; (ii)
una proroga della data di scadenza finale di ciascun contratto a seguito della concessione
della moratoria di cui al punto (i); (iii) un accordo con riferimento agli interessi che
continueranno a maturare sulla base dei contratti originari ed (iv) un riequilibrio di utilizzo
delle linee a breve tra le diverse banche finanziatrici parti dell’Accordo Finanziario. Essendo
I’Accordo finanziario stato firmato successivamente al 30 giugno 2025, gli effetti sulla
rimodulazione del debito saranno riflessi in bilancio a partire dalla sua data di efficacia.

Con riferimento a Triboo S.p.A. il debito residuo al 30 giugno 2025, interessato da questa
manovra, & pari Euro 3.493 migliaia e comprende il Prestito Obbligazionario, il cui debito
residuo alla stessa data € pari ad Euro 2.309 migliaia. Per ulteriori informazioni si rimanda
ai paragrafi successivi.

Iniziative che 'Emittente intende assumere per il ripianamento delle perdite

Come emerge dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 la Societa ha registrato una
perdita pari a Euro 7.972.953. A cid si aggiungono perdite riportate a nuovo in sede di
approvazione della situazione patrimoniale al 30 giugno 2025 per Euro 812.350. A tale data,
il patrimonio netto risulta pari a Euro 13.847.448, tenuto conto di riserve negative
preesistenti per Euro 14.239.705, inclusa la riserva negativa per azioni proprie diammontare
pari ad euro 1.156.993 e la riserva negativa di attualizzazione fondi TFR pari ad euro 17.600
e di riserve disponibili (inclusa la riserva legale e gli utili portati a nuovo) per Euro 6.975.253.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione propone di procedere alla
copertura delle perdite accumulate e delle riserve negative di patrimonio netto, attraverso le
seguenti operazioni:

1. Ultilizzo di riserve disponibili per un importo complessivo pari a Euro 6.975.253, da
destinarsi alla copertura parziale delle perdite iscritte in bilancio, fatta eccezione per
la Riserva negativa di attualizzazione fondi TFR pari ad Euro 17.600;

2. Riduzione del capitale sociale, ai sensi dellart. 2446, comma 2, c.c., per Euro
14.875.162, senza annullamento di azioni, al fine di coprire integralmente le perdite
residue. Il capitale sociale, attualmente pari a Euro 28.740.210, verra
conseguentemente ridotto a Euro 13.865.048.

Iniziative che I'Emittente intende assumere per il risanamento della gestione e per il
mantenimento delle condizioni di continuita aziendale

L'esercizio 2024 & stato caratterizzato dal perdurare della situazione di tensione
macroeconomica a livello mondiale e italiano, dal perdurare di una situazione di elevata
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inflazione e alti tassi di interesse sugli acquisti e sugli investimenti, e conseguentemente da
un contesto di elevata incertezza sui mercati di riferimento del Gruppo Triboo, con principale
riferimento (i) alle vendite al dettaglio dei siti di e-commerce gestiti da Triboo e (ii) agli
investimenti da parte delle imprese nei servizi di marketing, pubblicitari e di realizzazione di
contenuti offerti dal Gruppo. Tale andamento é stato particolarmente marcato per il settore
della moda, che storicamente rappresenta uno dei principali mercati di riferimento per i
servizi di e-commerce offerti dal Gruppo.

Nel primo semestre 2025, il Gruppo ha operato in un contesto ancora complesso,
condizionato da fattori esogeni e da dinamiche di mercato che hanno inciso negativamente
sullandamento dei ricavi. In particolare, la contrazione € stata determinata (i) dalla
cessazione, nel secondo semestre 2024, di alcuni contratti di partnership con clienti della
divisione e-commerce, i cui effetti si sono estesi anche ai primi mesi del 2025, e (ii) dal
differimento dell'avvio di importanti commesse gia acquisite, la cui esecuzione & stata
posticipata per decisioni operative dei clienti.

In tale contesto, il Gruppo ha chiuso 'esercizio 2024 con ricavi consolidati paria 64,9 milioni
di euro registrando un decremento del 17,5% rispetto al 2023 (78,7 milioni di euro al 31
dicembre 2023). |l risultato operativo lordo & stato pari ad 6,2 milioni di euro in diminuzione
rispetto ai 7,8 milioni di euro del 2023.

A tal proposito, si segnala che I'Emittente ha registrato al 31 dicembre 2024 una perdita
civilistica tale da farla ricadere nella fattispecie di cui all'art. 2446 del Codice Civile,
principalmente in seguito alle rettifiche operate, per complessivi Euro 6.414.327 sul valore
di carico delle partecipazioni detenute in societa controllate e altre imprese a seguito di
impairment test.

Alla data del 30 giugno 2025 I'Emittente ha registrato una perdita civilistica pari a Euro
812.350, che ha portato il patrimonio netto a Euro 13.847.448, permanendo pertanto la
Societa nella fattispecie di cui all’'art. 2446 del Codice Civile.

In data 31 luglio 2025, il Consiglio di Amministrazione di Triboo S.p.A. e gli organi deliberanti
delle societa del Gruppo hanno approvato il Piano Industriale 2025-2030, che recepiva gli
effetti del piano di ottimizzazione finanziaria e I'elaborazione dei parametri economico-
finanziari necessari per l'allineamento alle definizioni degli Impegni Finanziari previsti
nell’Accordo Finanziario.

Il Piano Industriale prevede per il 2025 un miglioramento della redditivita rispetto all'anno
precedente, con un risultato netto atteso in positivo, grazie a una crescita organica che
coinvolge tutte le attivita del Gruppo.

Tale crescita & sostenuta dalle iniziative di razionalizzazione gia avviate, che proseguiranno
nel secondo semestre, oltre che dalla prevista dismissione di ulteriori asset non core, mirata
a rafforzare la struttura patrimoniale e finanziaria.

A partire dal 2026, il Piano prevede inoltre un incremento dei volumi d’affari.

In sintesi, a fronte di una riduzione del volume d’affari riconducibile a fattori esterhi
strutturall — peraltro gla con5|derata nella plamflcazmne industriale — || Gruppo hagmiziei
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Ove siano stati approvati o siano in corso di approvazione dei piani di ristrutturazione
dell'indebitamento, l'indicazione dei principali contenuti di detti piani e dei prevedibili
effetti sull'andamento gestionale dell'emittente derivanti dall'attuazione dei medesimi

Come comunicato in data 6 agosto 'Emittente ha sottoscritto unitamente alle controllate
Triboo Digitale S.r.l., T-Mediahouse S.r.l., Digital Bloom S.r.l., Triboo Performance S.r.l.,
Triboo Technologies S.r.l., T-Direct S.r.l., Sabootage 2112 S.r.l. ed East Media S.r.l.
(congiuntamente, le “Societa del Gruppo Rilevanti”’) un accordo di rimodulazione del
debito con le banche finanziatrici finalizzato alla rimodulazione di parte dell'indebitamento a
medio-lungo termine del gruppo (“Accordo”).

L’Accordo rappresenta un passaggio strategico per il riequilibrio della struttura finanziaria
del gruppo e per il rafforzamento della sua sostenibilita economica nel medio-lungo periodo.

In dettaglio, I'Accordo, in linea con la manovra finanziaria presentata da Triboo alle Banche
Finanziatrici e approvata dal Consiglio di Amministrazione di Triboo in data 31 luglio 2025
(“Piano”), prevede:

- con riferimento ai contratti di finanziamento a medio lungo termine disciplinati
dall’Accordo: (i) il mantenimento delle condizioni economiche vigenti e delle
garanzie esistenti; (i) la temporanea sospensione del rimborso delle rate (per
quota capitale); (/i) I'allungamento della durata del piano di ammortamento;

- un aggiornamento del set di covenant finanziari, stabiliti in coerenza con lo
sviluppo della Manovra;

- I'impegno alla cessione di asset non strategici entro il 31 dicembre 2027;

- fino al 31 dicembre 2028, 'impegno di Triboo a non procedere alla distribuzione di
utili e/o dividendi;

Tale intesa consente di preservare la liquidita della Capogruppo e delle societa del Gruppo,
mantenendo la piena operativita sulle linee di credito esistenti, e fornisce ulteriore flessibilita
per I'attuazione delle linee strategiche previste dal Piano Industriale 2025-2030.

Sempre in data 6 agosto 2025 si & inoltre tenuta anche ’Assemblea degli obbligazionisti del
prestito obbligazionario emesso dalla Societa e denominato “€ 5.000.000,00 titoli a tasso
fisso con scadenza 2027 (codice ISIN IT0005408361) (il “Prestito Obbligazionario”), il cui
unico sottoscrittore & Intesa Sanpaolo S.p.A., per deliberare in ordine a talune modifiche del
regolamento tra cui (/) la modifica del valore del Leverage Ratio, del Gearing Ratio e
dell’Interest Cover Ratio; (Il) I'inserimento del parametro finanziario del DSCR e delle
definizioni finanziarie per il calcolo di questultimo; (//[) la modifica del piano di
ammortamento [di cui all’'allegato A] del Regolamento del Prestito Obbligazionario, con la
moratoria del pagamento degli importi in linea capitale dovuti sulle rate in scadenza il 30
giugno 2025, il 31 dicembre 2025 e il 30 giugno 2026; (/V) la proroga della data di scadenza
del Prestito Obbligazionario sino al 31 dicembre 2028.

Modifica dello statuto sociale

Di seguito € illustrata la modifica che si propone di apportare all’articolo 5 dello Statuto
sociale:
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Articolo 5 — vigente Articolo 5 - proposto

Il capitale sociale & fissato in Euro

28740210 —(ventotto—milioni—setiecento
guarantamila—duecento—dieci) 13.865.048

(tredici _milioni ottocento sessanta cingue
mila quarantotto) ed & diviso in n. 28.740.210
(ventotto milioni settecento quarantamila
duecento dieci) azioni ordinarie prive di
indicazione del valore nominale.

Il capitale sociale €& fissato in Euro
28.740.210(ventotto milioni  settecento
guarantamila duecento dieci) ed & diviso in
n. 28.740.210 (ventotto milioni settecento
quarantamila duecentodieci)  azioni
ordinarie prive di indicazione del valore
nominale.

[invariato] [invariato]

Le assunzioni delle deliberazioni di cui alla presente Relazione non comportano l'insorgere
del diritto di recesso, ai sensi dell'art. 2437 cod. civ..

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“| 'assemblea in sede straordinaria degli azionisti di Triboo S.p.A.:

(i) vista la situazione patrimoniale della Societa al 30 giugno 2025, allegata alla relazione
del Consiglio di Amministrazione;

(i) esaminata e discussa la relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell’articolo 125-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 e dell’articolo 74
del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e
articolo 2446, cod. civ.;

(iii) preso atto delle osservazioni del Collegio Sindacale,
Delibera

1. di coprire le perdite risultanti dalla situazione patrimoniale della Societa chiusa al 30
giugno 2025 per complessivi Euro 6.975.253 mediante utilizzo di tutte le riserve
disponibili di pari importo, ivi inclusa la riserva legale e gli utili portati a nuovo,

2. di ridurre il capitale sociale, attualmente pari ad Euro 28.740.210 portandolo a Euro
13.865.048 e pertanto di Euro 14.875.162, a copertura integrale delle residue perdite,
senza annullamento di azioni, essendo le stesse prive di valore nominale espressg
con l'effetto della riduzione della cosiddetta parita contabile implicita di ciascunje
azione, modificando conseguentemente il primo comma dell'art. 5 dello
sociale nel seguente nuovo testo:

“ll capitale sociale é fissato in Euro 13.865.048 ed ¢ diviso in n. 28.740.210 azio
ordinarie prive di indicazione del valore nominale”;

1. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso |l Pres:c/!ente:
I’Amministratore Delegato pro-tempore in carica, in via disgiunta tra loro ed am'= T
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per mezzo di speciali procuratori all’uopo nominati, per dare esecuzione alle delibere
che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle stesse, nonche apportare ai
deliberati assembleari ogni modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale,
che si rendesse necessaria o opportuna, a richiesta di ogni autorita competente
ovvero in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, il tutto con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario ed opportuno e con promessa fin d’ora di rato e valido.

2. Annullamento di n. 917.362 azioni proprie senza riduzione del capitale;
conseguente modifica dell’art 5 dello Statuto Sociale; Delibere inerenti e
conseguenti.

Ai sensi dell'art. 5 dello statuto sociale, il capitale sociale della Societa & rappresentato da
azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

[l Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in sede straordinaria per deliberare in merito
alla proposta di annullamento di azioni proprie acquistate e detenute dalla Societa in forza
dell'autorizzazione assembleare da ultimo richiesta al’Assemblea ordinaria nell’ambito del
programma di acquisto di azioni proprie autorizzato dall’Assemblea degli Azionisti in data
29 aprile 2022.

Pertanto, la predetta proposta di annullamento delle azioni proprie determinera
esclusivamente una riduzione del numero delle azioni costituenti il capitale sociale, senza
riduzione dell'importo dello stesso, e I'automatico incremento della parita contabile delle
azioni.

Piu in particolare, con specifico riferimento alla proposta di annullamento di azioni proprie in
portafoglio, si rende noto che alla data della presente relazione, la Societa detiene
complessive n. 917.362 azioni proprie in portafoglio, pari al 3,19% del capitale sociale,
acquistate sulla base delle autorizzazioni conferite dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti,
ai sensi degli artt. 2357 del codice civile e 132 del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF"),
con delibere del 19 novembre 2018, del 16 settembre 2020 e del 29 aprile 2022, ed iscritte
per un valore contabile medio di euro 1,26 per azione.

A fronte dell'acquisto delle suddette azioni proprie € stata costituita ai sensi dell’art. 2357-
ter, comma 3, del Codice Civile una riserva negativa azioni proprie pari complessivamente
a Euro 1.156.993.

L'annullamento delle azioni proprie, senza riduzione del capitale sociale, si configura come
una mera operazione contabile. In tale contesto, si procedera alla eliminazione della
“‘Riserva negativa azioni proprie”, come risultante dalla situazione contabile al 30 giugno
2025, per un importo pari a Euro 1.156.993, e contestualmente all’elisione di un
corrispondente importo di riserva disponibile.

[l capitale sociale di Triboo S.p.A., pari a Euro 13.865.048, dopo I'esecuzione dei
provvedimenti ai sensi dell’'art. 2446 del cod.civ., non subira alcuna diminuzione; le azioni
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emesse si ridurranno da n. 28.740.210 a n. 27.822.848 e la parita contabile delle residue n.
27.822.848 azioni costituenti il capitale sociale passera da euro 0,482 a euro 0,498.

Modifica dello statuto sociale

Di seguito ¢ illustrata la modifica che si propone di apportare all’articolo 5 dello Statuto
sociale:

Articolo 5 — vigente Articolo 5 - proposto
Il capitale sociale & fissato in Euro
Il capitale sociale é fissato in Euro 13.865.048 (tredici milioni ottocento
13.865.048 (tredici milioni ottocento sessanta cinquemila quarantotto) ed é

sessanta cinquemila quarantotto) ed & diviso in n. 28-740.210-(ventotio-milion
diviso in n. 28.740.210 (ventotto milioni sette-cento-guarantamila-duecentodiech

sette cento quarantamila duecentodieci) 27.822.848 (ventisette milioni ottocento
azioni ordinarie prive di indicazione del ventidue mila ottocento quarantotto) azioni
valore nominale. ordinarie prive di indicazione del valore
. . nominale.
[invariato]

[invariato]

Le assunzioni delle deliberazioni di cui alla presente Relazione non comportano l'insorgere
del diritto di recesso, ai sensi dell’art. 2437 cod. civ..

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto premesso, il Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di deliberazione:

“l 'assemblea in sede straordinaria degli azionisti di Triboo S.p.A., vista e approvata la
Relazione del Consiglio di Amministrazione:

Delibera

1. di annullare le n. 917.362 azioni proprie in portafoglio, senza valore nominale,
mantenendo invariato I'ammontare del capitale sociale, con conseguente
azzeramento della “Riserva negativa azioni proprie” per I'importo di Euro 1.156.99
e mediante utilizzo di riserve disponibili per I'importo corrispondente.

il testo di statuto allegato al presente verbale:

Articolo 5

prive di indicazione del valore nommale
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